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Bestuursverslag

1. Inleiding

Het ABC Huis is een op 1 januari 2021 opgerichte stichting, waar vanuit twee onderliggende
stichtingen, namelijk Stichting Artiance — Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek
Kennemerwaard worden aangestuurd. De drie stichtingen hebben gezamenlijk één directeur-
bestuurder, één management team, &én ondernemingsraad en één Raad van Toezicht. Stichting ABC
Huis kent nog geen eigen financieringsstromen (de stichting heeft geen eigen subsidie). Daarom
worden alle kosten van de stichting doorbelast naar de twee onderliggende stichtingen. De
doorbelasting wordt in twee aparte regels in de Staat van Baten en Lasten gepresenteerd. Deze
jaarrekening is alleen voor intern gebruik (en ten behoeve van controle van de doorbelasting). Deze
jaarrekening zal niet worden gepubliceerd. De twee onderliggende jaarrekeningen van Stichting
Artiance en Stichting Bibliotheek Kennemerwaard zijn zelfstandig leesbaar en worden wel
gepubliceerd en gebruikt voor de verantwoording richting de subsidiegevers.

2. ABC Huis

2.1. De organisatie

Het ABC Huis is een bestuurlijke fusie van Stichting Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard. Na de
bestuurlijke fusie is de Raad van Toezicht van Stichting Bibliotheek Kennemerwaard samen gegaan
met de Raad van Toezicht van Artiance in de Raad van Toezicht van het ABC Huis. Aan de hand van
de “Code Cultural Governance” zijn statuten, huishoudelijk reglement en een directiereglement
apgesteld.

2.2. Missie en visie

Wij dromen van een maatschappij waarin iedereen zich een volwaardig lid voelt van de samenleving.
Door zich een teven lang te blijven ontwikkelen, individueel, als groep en als samenleving.

Het ABC Huis prikkelt je om nieuwe ontdekkingen te doen en daagt je uit om je te blijven
ontwikkelen.

Het ABC Huis heeft zijn wortels in twee organisaties die ieder hun sporen hebben verdiend op het
gebied van kunst en cultuur, taal en lezen, kennis en informatie.

Participatie en zelfredzaamheid bij een terugtrekkende overheid, kan alleen tot stand komen als
inwoners over voldoende basisvaardigheden en zelfvertrouwen beschikken.

Als het gaat om het oplossen van maatschappelijke vraagstukken, zijn creativiteit en zingeving
belangrijke elementen. Datzelfde geldt voor persoonlijke entwikkeling en ontploaiing in het kader van
een leven lang leren.

2.3. Verslag Raad van Toezicht

De RvT is verantwoordelijk voor het toezicht op het beleid van de directeur-bestuurder en de
algemene gang van zaken binnen de organisatie. De RvT staat de directeur-bestuurder met raad en
daad terzijde en fungeert mede als klankbord. Voor het uitvoeren van deze taak verschaft de
directeur-bestuurder de leden van de RvT tijdig de noodzakelijke informatie.

De RvT dient te allen tijde in het belang van de stichting le handelen, zonder opdracht en
onafhankelijk van bijkomstige belangen. De RvT bestaat uit tenminste vijf en maximaal zeven leden.
leder lid kan voor twee termijnen van vier jaar zitting nemen in de RvT,

Per 31 december 2022 is de stichting Openbare Bibliotheek Langedijk gefuseerd met de Bibliotheek
Kennemerwaard, omdat eerder de Gemeente Langedijk en de Gemeente Heerhugowaard fuseerden
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tot de Gemeente Dijk en Waard en nu ook de bibliotheken gezameniijk tot de Bibliotheek
Kennemerwaard behoren.

Per 1 januari 2023 is de heer Ron Vonk, die reeds bestuurder was bij de Bibliotheek Langedijk als lid
van de RvT van het ABC Huis toegetreden,

tIn 2023 is Nijs Wienese als trainee via de stichting Blikverruimers voor de periode van een jaar
toegevoegd aan de RvT. Het jaarlijks toevoegen van een trainee blijkt een win-winsituatie, namelijk
positief voor zowel de trainee als voor de RvT.

Omdat per 1 januari 2024 mevrouw Lisa Oskamp en de heer Keesjan Res afscheid namen van de
RvT wegens het eindigen van hun tweede termifn als lid van de RvT zijn in 2023 twee nieuwe leden
voor de RvT geworven, mevrouw Anantha Douma-Vos en de heer Dick Ernste, die per 1 januari 2024
zijn benoemd, maar reeds de RvT-vergadering in december 2023 hebben bijgewoond.

Neeltie de Leur heeft haar voorzitterschap per 1 januari 2024 overgedragen aan Dick Ernste.

Omdat de periode van 1 jaar voor een trainee in de praktijk kort blijkt te zijn is besloten om het
traineeschap van Nijs Wienese met 1 jaar te verlengen t/m december 2024,

Tevens is mevrouw Anja Vaandering per 1 januari 2024 als een tweede trainee aan de RvT
toegevoegd.

De RvT van de Stichting ABC Huis bestond per 1 januari 2023 uit de volgende leden:
= De heer Evert Barendrecht, lid
+ Mevrouw Neeltje de Leur, voorzitter
» Mevrouw Lisa Oskamp, lid
» De heer Keesjan Res, vicevoorzitter
=« Mevrouw Waronne Sint
¢« De heer Ron Vonk.
« De heer Nijs Wienese, trainee

De honorering van de leden van de RvT is als volgt vasigesteld. De individuele leden ontvangen
jaarlijks een vergoeding van € 1.500 exci. btw, voor de voorzitter bedraagt dit € 2,400 excl. btw. Voor
aan de RvT toegevoegde trainees geldt een jaarvergoeding van € 500 excl. btw. 77% van deze kosten
worden verantwoord in de jaarrekening van de Bibliotheek en 23% van deze kosten warden
verantwoord in de jaarrekening van Artiance.

Geen der leden heeft een (neven)functie die strijdig is ten opzichte van de belangen van de Stichting
ABC Huis.
Een overzicht van de (nevenjfuncties is hieronder opgesomd.
« De heer Evert Barendrecht: Voorzitter Stichting Vestige in Alkmaar en Penningmeester/ lid
Raad van Toezicht Kunst Centrum Haarlem;
» Mevrouw Anantha Douma-Vos: Bestuurssecretaris bij Stichting Woonwaard Noord-
Kennemerland,
= De heer Dick Ernste: Zelfstandig interim manager bij NGO's, Lid van de Raad van Toezicht
van Inova en van EdInova, Hardlooptrainer bij Hardlopen Alkmaar;
* Mevrouw Neeltje de Leur: Ledenraad Espria Ledenvereniging van Icare, Evean, Meander,
GGZ Drenthe en Zorgcentrale Noord. Lid van de financiéle commissie;
+ Mevrouw Lisa Oskamp: Docent geschiedenis op PCC Het Lyceum in Alkmaar en Bestuurslid
van de Stichting Grote Kerk Alkmaar;
» Mevrouw Anja Vaandering: Bedrijfsjurist bij Van der Meer Gerechtsdeurwaarders & Incasso,
Financieel Adviseur en eigenaar Fides Abagque B.V, Venncot in Sturio Bonte Boel V.O.F.
+ De heer Keesjan Res: Manager Financién bij een stichting in het openbaar basisonderwijs.
+ Mevrouw Waronne Sint: Zelfstandig Projectmanager, Bestuurslid bij Stichting Het Grote
Raam, Voorzitter Stichting Lindegracht Concerten.
+ De heer Nijs Wienese: Strategy & Sustainability Advisor bij Royal Schiphol Group.
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De vergaderingen en belangrijkste agendapunten

De RvT vergaderde in 2023 vijfmaal formeel met de directeur-bestuurden en hield naast de reguliere
vergaderingen twee extra vergaderingen met als onderwerpen de situatie in de Gemeente Castricum
en de Organisatiestructuur. Voorafgaand daaraan heeft de voorziiter ter voorbereiding agendaoverleg
met de directeur-bestuurder en informeert de directeur-bestuurder de voorzitter tussentijds over
actuele ontwikkelingen en de voortgang van het operationele proces. Naast de reguliere
vergaderingen vond er voorafgaand aan de RvT-vergaderingen overleg plaats met de directeur-
bestuurder en de controller met de Auditcommissie en de directeur-bestuurder met de
Kwaliteitscommissie. Daarnaast vond er overleg plaats met een delegatie van de RvT met de
Ondernemingsraad, met het MT en het jaarlikse gesprek met de directeur-bestuurder.

De RvT heeft in april onder leiding van Governance in Balans een zelfevaluatie uitgevoerd.

De belangrijkste onderwerpen van gesprek tijdens de vergaderingen waren:
= Vaststelling van de jaarrekeningen 2022 en de jaarverslagen 2022,
+ De financiéle en bestuurlijke rapportages 2023;
« De herziene begroting 2023 en de begroting 2024,
* Bestuurlijke ontwikkelingen binnen gemeenten in het verzargingsgebied en landelijke
ontwikkelingen;
* De Organisatiestructuur en het in 2024 aan stellen van een 29 directeur/bestuurder

De Raad van Toezicht en de bestuurder passen de principes van de Governance Code Cultuur toe.
Zij zijn alert op belangenverstrengeling en gaan op een transparante en zorgvuldige wijze om met
tegenstrijdige belangen. In 2023 hebben zich geen dilemma’s en situaties van belangenverstrengeling
enfof tegenstrijdig belang voorgedaan.

2.4. Samenstelling managementteam

Het managementteam van het ABC Huis is integraal verantwoordelijk voor de aansturing en
ontwikkeling van de organisatie. In 2023 bestond het managementteam uit:

» Erna Winters (directeur/bestuurder)

+ Hanneke ldema {organisatieregisseur) (tot 23 november 2023)

+ Jan Kaldenbach {organisatieregisseur)

+ Hanneke Vries {organisatieregisseur)

» Pauline van der Mark {organisatieregisseur)

+ Ingeborg Stokx (P&O adviseur)

« Sharon Jaarsma (P&0O adviseur)

«  Mirjam Boonkamp (controller)

De beloning van de directeur/bestuurder is in lijn met de CAO-OB vrij onderhandelbaar. Bij de
aanstelling van de bestuurder is ervoor gekozen om de salarisschalen van de rijksambtenaren te
volgen, te weten schaal 16, periodiek 9 (€8.929,64 - bruto per maand). Het contract is voor
onbepaalde tijd. De beloning van de bestuurder is verder toegelicht in het WNT-overzicht in de
jaarrekening.

De bestuurder heeft de volgende nevenfuncties:
+ Lid van Raad van Toezicht SOVON, bezoldigd
» Lid algemeen bestuur Stichting Alkmaar Marketing, onbezoldigd
« Lid bestuur Public Libraries 2030, cnbezoldigd
* Lid 4 mei comité, onbezoldigd

Bij het aangaan van nevenfuncties vraagt de bestuurder hierin toestemming van de Raad van

Toezicht die toetst of er sprake is van belangenverstrengeling. Er is geen sprake van
belangenverstrengeling.
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2.5. De ondernemingsraad

Dit jaar hebben we de taken herverdeeld, omdat een plaats van een OR-lid niet is ingevuld en een
OR-lid is vervangen gedurende dit jaar.
De samenstelling van de OR voor 2023 er zo uit:

In 2023 was de samenstelling als volgt:
= Britt Caarels, vanaf maart 2023 lid van de OR, Communicatie naar de arganisatie (PR BACH
en Update, mailbox OR)
+ Mariken Gimbrére, Financiéle commissie
* Hanneke Hoffmann, Financiéle commissie, Rendement {lidmaatschap}:
= Annemarie Kraaier, Secretaris en notulist, Rendement {lidmaatschap):
+ Ria de Ridder, in maart van 2023 gestopt (met pensioen)
+ Mieke Vis, voorzitter
= Wim Viaar, Beleidszaken {inhoud)/Meerjarenbeleidsplan

Er zijn verkiezingen uitgeschreven voor de kiesgroep Artiance vanwege de pensionering van Ria de
Ridder in maart. Hierbij is Britt Caarels gekozen als nieuw lid van de OR, zij is begonnen met haar
werkzaamheden in maart 2023.

De ondernemingsraad is in 2023 zeven keer bij elkaar geweest voor een vergadering. Daarnaast
waren er zes vergaderingen met de directeur. Een afvaardiging van de OR heeft twee keer een
financieel overleg gehad met de controller, twee keer een gesprek met de Raad van Toezicht.

Eris door de OR instemming gegeven op:
+ Instemming werkkostenregeling 2023
« Met betrekking tot het instemmingsaanvraag jaaruren systematiek heeft de OR besloten voor
alsnog geen instemming te geven.

Eris door de OR advies gegeven over:
+ Adviesaanvraag aanbesteding bibliotheek automatiseringssystemen
» Adviesaanvraag op het plan van aanpak wijziging functies informatieconsulent A en B en
Klantenservice.
» Adviesaanvraag aanpassing functieprofiel organisatieregisseur, programmamanager, en
programmaregisseur
* Adviesaanvraag geactualiseerde versie van het personeelshandboek.

Tevens is er aandacht geweest voor onder andere:

De onrust in de bibliotheek vanwege de doorontwikkeling en zelforganisatie;
Het meerjarenbeleidsplan;

Het verbeterplan interne communicatie;

Wel of geen juridische fusie van Artiance en de bibliatheek.

De OR heeft hierbij advies kunnen vragen en kunnen cverleggen met Annegret Sterken van de
KGCA. Ook heeft de OR in november een eendaagse training gedaan met Annegret. Het onderwerp
was werken aan een proactieve houding en werken aan de wijze waarop de OR de communicatie
met de directie kan vormgeven.
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3. Financiéle informatie

3.1. Toelichting doorbelastingssystematiek

Alle baten en lasten van het ABC Huis zijn één op één doorbelast naar de onderliggende stichtingen,
namelijk Stichting Artiance — Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek Kennemerwaard. De
verdeelsleutel die hiervoor gehanteerd wordt is de verhouding van de totale opbrengsten van iedere
stichting ten opzichte van de totale gezamenlijke opbrengsten conform de laatste door een accountant
goedgekeurde jaarrekeningen van de aparte stichtingen. Voor de doorbelasting van 2023 waren de
verdeelpercentages 23% naar Artiance en 77% naar Bibliotheek Kennemerwaard. De salarissen
vormen hierbij de uitzondering en zijn naar verhouding van werkelijke inzet doorbelast.

3.2. Begroting 2024

Omdat het ABC Huis bestuurlijk is gefuseerd met Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard, wordt de
begroting voor de gehele organisatie opgesteld. Het is niet gelukt voor 2024 een sluitende begroting
op te stellen. In de afgelopen jaren is de inflatie dusdanig veel hoger geweest dan de indexering van
de subsidie, dat we relatief gezien steeds minder geld hebben om hetzelfde van te organiseren. In de
loop van 2024 wordt gewerkt aan een plan van aanpak en de begroting opnieuw herzien.

ABC Huis geconsolideerd Begroting
2024
ART BKNW HOLD AB
€ € € €
BATEN
80 Gebruikersopbrengsten 0 939.900 0 939.900
82 Opbrengsten uit dienstverlening 1.100.340 829.559 2.500 1.932.398
85 Overige opbrengsten 1.500 26.100 0 27.600
88 Subsidie opbrengsten 1.568.096  7.871.142 0 9.439.238
TOTAAL BATEN 2.669.936  9.666.701 2.500 12.339.137
LASTEN
40 Bestuurs- en organisatiekosten 64.247 228.903 79.100 372.250
41 Huisvestingskosten 656.200 1.662.775 0 2.318.975
42 Personeelskosten 1.703.548 5.683.969 138.910 7.526.427
43 Administratiekosten 20.161 58.939  37.000 116.100
44 Transportkosten 6.200 19.600 0 25.800
45 Automatiseringskosten 59.991 520.305  72.500 652.796
46 Kosten collectie, media en instrumenten 10.500 785.150 0 795.650
47 Kosten dienstverlening 168.252  1.022.348 22.000 1.212.600
48 Afschrijvingskosten 26.300 170.700 0 197.000
49 Overige kosten 3.759 19.779 1.000 24,538
Verdeling saldo regio 0 0 0 0
Doorbelasting ABC Huis (holding) 0 0 -348.010  -348.010
TOTAAL LASTEN 2.719.158 10.172.469 2.500 12.894.126
RESULTAAT -49.222 -505.768 0 -554.990
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Jaarrekening
3. Balans 31-12-2023

{na resultaathestemming}

ACTIVA

Viottende activa

Vorderingen en overlopende activa
Belastingdienst (omzetbelasting)
Overige vorderingen

Qverlopende activa

Liquide middelen
Banken

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermoden

Reserves
Reserve algemeen

Voorzieningen
Jubileumvoorziening

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Onderhanden projecten
Crediteuren

Belastingdienst (loonheffing)
Belastingdienst (omzetbelasting)
Pensioenfonds

Overige schulden

TOTAAL PASSIVA

Financieel Jaarverslag 2023 ABC Huis

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

9.312 ¢
1.690 0
13.291 14.134

24.293 14.134
198.324 227.690

198.324 227.690

222.618 241.824
0 0

0 0
8.516 8.080

8.518 8.080
984 7.470
50.808 699
24196 22104
¢ 3.950
6.552 8.780
131.561 190.741

214101 233.744

222.618 241.824
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4, Staat van baten en lasten 2023

ABC Huis

Na doorbelasting
Rekening 2023 Begroting 2023 Rekening 2022

€ € €
BATEN
Opbrengsten dienstverlening 13.634 6.100 5.940
Overige opbrengsten 136 100 133
Doorbelasting naar Artiance 213.369 206.267 192.900
Doorbelasting naar Bibliotheek 726.192 728.915 656.524
TOTAAL BATEN 953.330 941.382 855.497
LASTEN
Bestuurs- en organisatiekosten 39.860 63.760 62.471
Personeelskosten 773.263 785.546 672.240
Administratiekosten 42.387 35.200 35.187
Automatiseringskosten 71.512 66.200 67.265
Kosten collectie, media en instrumenten 0 200 222
Kosten dienstverlening 24,730 11.500 18.607
Overige kosten 1.588 -21.024 -495
TOTAAL LASTEN 953.330 941.382 855.497
RESULTAAT NA DOORBELASTING 0 0 0

ABC Huis

Na doorbelasting
Rekening 2023 Begroting 2023 Rekening 2022

RESULTAATBESTEMMING € € €
- Reserve algemeen Alkmaar 0 G 0
- Reserve algemeen Dijk en Waard 0] o 0
- Reserve algemeen Castricum 0 0 0
- Reserve algemeen Bergen 0 0] 0
TOTAAL RESULTAATBESTEMMING 0 0 0
RESULTAAT NA RESULTAATBESTEMMING 0 0 0
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5. Kasstroomoverzicht

{volgens de indirecte methode)

Resultaat
Aanpassingen voor;
Afschrijvingen
Mutatie vorderingen

Mutatie schulden
Mutatie voorzieningen

Totaal kasstroom operationele activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesleringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Totaal kasstroom financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Financieel Jaarverslag 2023 ABC Huis

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €
0 0}
0 0
-10.158 20472
-19.643 195.704
436 -3.905
-29.366 221.271
-29.366 221.271
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-29.366 221.271
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6. Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

6.1, Algemeen

Aard der activiteiten
De stichting heeft ten doel:

+ het zonder winstoogmerk bevorderen van de openbare bibliotheekvoorzieningen in de
gemeenten die een subsidierelatie met- bibliotheek Kennemerwaard onderhouden;

+ het opstarten en in stand houden van een centrum voor Kennis, kunst,- cultuur, educatie en
informatie, en voorts al hetgeen met een en ander- rechtstreeks of zijdelings verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn,- alles in de ruimste zin van het woord;

« het bevorderen en verrichten van activiteiten op het gebied van kunst en- cultuureducatie in
de ruimste zin;

* et stimuleren van de ontwikkeling en ontploociing van het individu ten- behoeve van de
samenleving en hen uit te dagen een leven lang te leren;

e het stimuleren, faciliteren en ondersteunen van inwoners om mee te kunnen- doen en bijj te
kunnen dragen aan de kennis en informatiesamenleving;-

* het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de- ruimste zin
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

De Stichting is 1 januari 2021 opgericht als onderdeel van een bestuurlijke fusie tussen Artiance —
Centrum voor de Kunsten en Bibliotheek Kennemerwaard.

Adres

Stichting ABC Huis

Gasthuisstraat 2

1811 KC Alkmaar

Gevestigd : te Alkmaar

Kamer van Koophandel : 81451180

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in bijzonder RJ640, die zijn uitgegeven door de Raad
voor de Jaarverslaggeving. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en
kostprijzen.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd
tegen de historische kostprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de nominale waarde. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben. Baten worden slechts opgenemen voor zover zij op balansdatum zijn
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun cersprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Continuiteitveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitveronderstelling.

Het ABC Huis heeft nog geen eigen vermogen. Omdat het ABC Huis nog geen eigen
inkomstenstroom heeft en geen eigen subsidies ontvangt, worden alle kosten één op één doarbelast
naar de onderliggende stichtingen.
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6.2. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde inclusief de

transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van
de verdering.

Liguide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde,

Algemene reserves

Reserves waarin het resultaat na resultaatbestemming wordt gemuteerd. Het betreffen in beginsel
vrije reserves. Zolang het ABC Huis nog geen eigen subsidiestroom kent, blijven de reserves nihil en
worden alle kosten integraal doorbelast.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedrage die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

Jubileumvoorziening

De jubileumvoorziening is gevormd vanwege artikel 62 in de CAQ Openbare Bibliotheken waarbij er
een jubileumuitkering dient te worden uitgekeerd bij een 25 jarig (half bruto / netto), 40 jarig en 50 jarig
{heel bruto / netto) dienstverband.

OCnderhanden projecten
Onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten verminderd met
de gerealiseerde projectopbrengsten (zero profit methode).

Pensioen

Stichting ABC Huis heeft voor haar werknemers de pensioenregeling ondergebracht bij het
Pensioenfonds AZL te Heerlen {de pensioenuitvoerder) waarop de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van loepassing is en waarvoor op verplichte, cantractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen worden betaald door Bibliotheek Kennemerwaard.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd ziin,

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen ais overlopende activa indien dit tot een terugstorting
leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting in de balans opgenomen.

Schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Omzetbelasting
Omzetbelasting is verschuldigd over een deel van onze activiteiten. Op het andere deel van onze

activiteiten is een vrijstelling van toepassing. Voorbelasting kan in aftrek gebracht worden, waarbij
rekening gehouden wordt met de breuk van belaste omzet en vrijgestelde omzet. De drie stichtingen,
ABC Huis, Artiance en Bibliotheek Kennemerwaard, zijn een fiscale eenheid voor de BTW. Voor het
boekjaar 2023 kon 48,4% van de voordruk met de belastingdienst verrekend worden voor de kosten
die niet puur bij een vrijgestelde of puur bij een belaste activiteit hoorden (hiervan is de voordruk
respectievelijk geneel niet of geheel wel aftrekbaar).
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6.3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Baten en lasten

Alle overige posten worden bepaald, met inachtneming van de hiervoor vermelde grondslagen van
waardering en toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten worden verantwoord in
het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Lasten worden opgenomen in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.
Alle baten en lasten worden één op één doorbelast naar onderliggende stichtingen op basis van een
vaste verdeelsleutel die gebaseerd is op de totale baten van de laatste goedgekeurde jaarrekeningen
van beide stichtingen.

Lonen en salarissen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Pensioen

ABC Huis heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De per jaareinde te betalen of te
ontvangen prernie wordt in de balans respectievelijk onder de overlopende passiva of activa
verantwoord.

6.4. Vergeliikende cijfers

Bearoting
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Toezicht goedgekeurde begroting,

inclusief eventueel geautoriseerde wijzigingen. De begroting is gecorrigeerd voor de begrote
doarbelasting vanuit het ABC Huis om de vergelijkbaarheid te waarborgen.

Vergelijking voorgaand jaar
Voor zover de wijze van rubricering over 2023 afwijkt van die over 2022 zijn de ter vergelijking
opgenomen cijffers aangepast.

6.5. Stelselwijzigingen

Er zijn in deze jaarrekening geen stelselwijzigingen toegepast.

6.6. Schattingswijzigingen

Er zijn in deze jaarrekening geen schattingswijzigingen toegepast.

6.7. Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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7. Toelichting

7.1. Vorderingen en overlopende activa

7.1.1. Belastingdienst {omzetbelasting)

Nog te ontvangen omzetbelasting

7.1.2. Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen

7.1.3. Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

7.2. Liquide middelen

Banken

De liquide middelen staan tot de vrije beschikking van de Stichting.

7.3. Eigen vermogen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

9.312 0
9.312 0
31-12-2023  31-12-2022
€ €

1.690 0
1.680 0
31-12-2023 31-12-2022
€ €

1329 14,134
13.291 14.134
31-12-2023  31-12-2022
€ €

198.324 227.690
198.324 227.690

Het ABC Huis heeft nog geen eigen vermogen. Omdat het ABC Huis nog geen eigen
inkomstenstroom heeft en geen eigen subsidies ontvangt, worden alle kosten één op één doorbelast

naar de onderliggende stichtingen.

7.4. Voorzieningen

Jukileumvoorziening Saldo Toevoeging Onttrekking Vrijval Saldo
1-1-2023 2023 2023 2023 31-12-2023
€ € € € €
Alkmaar 3.793 0 0 226 3.568
Dijk en Waard 2.015 808 0 0 2.823
Castricum 1.246 0 ] 78 1.168
Bergen 1.026 0 G 68 958
TOTAAL 8.080 808 0 372 8.516
De voorziening is langlopend en t.b.v. de toekomstige jubileumuitkeringen.
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7.5. Kortlopende schulden en overlopende passiva

7.5.1. Onderhanden projecten

Luisterhuisjes

De Werkplaats

7.5.2. Crediteuren

Openstaande crediteuren per balansdatum

7.5.3. Belastingdienst (loonheffing}

Nog te betalen loenheffing

7.5.4. Belastingdienst {omzetbelasting)

Nog te betalen omzetbelasting

7.5.5. Pensioenfonds

Nog te betalen pensioenlasten

7.5.6. Overige schulden

Neog te betalen salarissen

Nog te betaten vakantiegeld

Naog te betalen accountantskosten
Nog te ontvangen facturen
Rekening courant Artiance
Rekening courant Bibliotheek

Cverige schulden

7.6. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

0 7.470

984 0

984 7.470
31-12-2023 31-12-2022
€ €

50.808 639
50.808 699
31-12-2023 31-12-2022
€ €

24.196 22.104
24.196 22,104
31-12-2023 31-12-2022
€ €

0 3.950

0 3.950
31-12-2023 31-12-2022
€ €

6.552 8.780
6.552 8.780
31-12-2023 31-12-2022
€ €

511 8

16.963 18.985
2.343 17.600
3.438 6.319
98.604 57.035
9.684 90.736

18 58

131.561 190.741

Stichting ABC Huis heeft geen niet uit de balans biijkende verplichtingen.
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7.7. Baten

Alle baten van het ABC Huis zijn integraal en één op één doorbelast naar de onderliggende
stichtingen, namelijk Stichting Artiance — Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek
Kennemerwaard. De verdeelsleutel die hierveor gehanteerd wordt is de verhouding van de totale
opbrengsten van iedere stichting ten opzichte van de totale gezamenlifke opbrengsten conform de
laatste door een accountant goedgekeurde jaarrekeningen van de aparte stichtingen. Voor de
doorbelasting van 2023 waren de verdeelpercentages 23% naar Artiance en 77% naar Bibliotheek
Kennemerwaard.

7.7.1. Opbrengsten dienstverlening

2023 2022

€ €

Opbrengst voorstellingen, lezingen, workshops 2.606 2.106
Overige dienstverleningen 0 3.833
Projectopbrengsten 11.028 Q
13.634 5.940

De opbrengsten uit dienstverlening zijn € 7.534,- hoger dan begroot. Dit komt voornamelijk omdat er
heel voorzichtig is begroot.

7.7.2. Overige opbrengsten

2023 2022

€ €

Giften en donaties 138 133
136 133

De overige opbrengsten zijn in lijn met de begroting.
7.8. Lasten

Alle lasten van het ABC Huis zijn integraal en eén op één doorbelast naar de onderliggende
stichtingen, namelijk Stichting Artiance — Centrum voor de Kunsten en Stichting Bibliotheek
Kennemerwaard. De verdeelsleutel die hiervoor gehanteerd wordt is de verhouding van de totale
opbrengsten van iedere stichting ten opzichte van de totale gezamenlijke opbrengsten conform de
laatste door een accountant goedgekeurde jaarrekeningen van de aparte stichtingen. Voor de
doorbelasting van 2022 waren de verdeelpercentages 23% naar Artiance en 77% naar Bibliotheek

Kennemerwaard. De salarissen vormen hierbij de uitzendering en zijn naar verhouding van werkelijke

inzet doorbelast.

7.8.1. Bestuurs- en organisatiekosten

2023 2022

€ €

Algemene beheerskosten 21.816 12.104
Verkoopkosten 9.503 8.648
Verzekeringen 2.008 0
Accountantskosten 6.533 40.846
Juridische kosten 0 873
39.860 62.471

De bestuurs- en organisatiekosten zijn € 23.900,- lager dan begroot. Accountantskosten zijn alleen
voor ABC Huis opgenomen {vorig jaar alle organisaties en via doorbelasting).
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7.8.2. Personeelskosten

Lonen en salarissen

Pensicenlasten

Sociale lasten

Salarissen doorbelast naar projectkosten
Uitkeringen

Medewerkers niet in loondienst
Personeelsverzekeringen

Overige personeelskosten

Personeelsleden

Gemiddeld aantai fte's :

De personeelskasten zijn € 12.287 - lager dan begroot (afwijking -1,6%). Hiermee liggen de kosten

redelijk in lijn met de begroting.

7.8.2.1. Bezoldiging van bestuurder en Raad van Toezicht

2023 2022

€ €
470.546 449.218
65.474 64.160
57.373 53.007
Q 41.313

-8.051 0
87.389 26.146
13.948 14.966
86.585 23.430
773.263 672.240
2023 2022
Fte Fte
5,28 5,36

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens in werking getreden. De WNT is van toepassing

op het ABC Huis. Het voor het ABC Huis toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000. Dit

betreft het algemene bezoldigingsmaximurn. Sinds 1 januari 2021 wordt Bibliotheek Kennemerwaard
aangestuurd vanuit het ABC Huis. Vanuit het ABC Huis wordt ook Artiance — Centrum voor de

Kunsten aangestuurd. De drie stichtingen hebben één directeur-bestuurder en één RvT.

Financieel Jaarverslag 2023 ABC Huis
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Tabel 1a: Leidinggevende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Functiegegevens

Directeur-Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/01 - 31112

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1.0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 119.053
Beloningen betaalbaar op termijn 8123
Subtotaal 127.176
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000
-- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Totale bezoldiging 127.176
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan Nt
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.ov.t.
Gegevens 2022

Functiegegevens . . - ‘
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 3112
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fie) 1.0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 108.834
Beloningen betaalbaar op termijn 7.990
Subtotaal 117.824
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag Nyt
Totale bezoldiging 117.824
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Tabhel 1¢: Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2023

Functiegegevens

Voorzitter en Lid RvT

Aanvang en einde functievervulling in 2023

01/01 - 31112

Bezoldiging

Bezoldiging 2.400

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 33.450

/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag Nt

Totale bezoldiging 2.400

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.w.t,

Gegevens 2022 -

pedrage Barendre Qo
Functiegegevens V°°'Zig3.rre" Lid Voorzitter RvT
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 - 3112 01/01 -31/3
Bezoldiging

Bezaldiging 2175 600
individueel toepasselike bezoldigingsmaximum 32.400 8.100

-i- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.1.
Totale bezoldiging 2175 600

Tabel 1d: Topfunctionarissen met een bezoldiging < €1.900,-
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Dhr. E. Barendrecht (lid)

Lid Raad van Toezicht

Mevr. L. Oskamp {lid}

Lid Raad van Toezicht

Dhr. C.J. Res (lid)

Lid Raad van Toezicht

Dhr. R. Vonk (lid)

Lid Raad van Toezicht

Mevr. W. Sint (lid)

Lid Raad van Toezicht

Dhr. N. Wienese (trainee)

Lid Raad van Toezicht

7.8.3. Administratiekosten

Inhuur personeelsadministratie

2023 2022

€ €
42.367 35.187
42.367 35.187

De administratiekosten zijn € 7.167,- hoger dan begroot. Dit komt omdat er dit jaar extra
werkzaamheaden zijn uitgevoerd vanwege de afhandeling van de reorganisatie.

7.8.4. Automatiseringskosten

Softwarelicenties en onderhoud

2023 2022

€ €
71.512 §7.265
71.512 67.265

De automatiseringskosten zijn € 5.312,- hoger dan begroot. Dit is met name veroorzaakt door de

sterke inflatie.
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7.8.5. Kosten collectie, media en instrumenten

2023 2022

€ €

Kosten collectie, media en instrumenten 0 222
[ 222

De kosten voor collectie, media en instrumenten zijn € 200,- lager dan begroot en liggen daarmee in
liin met de verwachtingen.

7.8.6. Kosten dienstverlening

2023 2022

€ €

Activiteitenkosten 13.702 18.607
Projectkosten 11.028 0
24.730 18.607

De kosten van dienstverlening zijn € 13.230,- hoger dan begroot. Dit kemt omdat er bescheiden is
begroat voor de projecten. Afwijking ligt in lijn met de afwijking op de projectbaten.

7.8.7. Overige kosten

2023 2022

€ €

Bankkosten / debetrente 570 471
Overige kesten 1.028 -966
1.588 -495

De overige kosten zijn € 22.622,- hoger dan begroot. Dit betreft een verschuiving met de
doorbelasting.

7.9. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invioed zijn op de in deze jaarrekening
gepresenteerde cijfers.
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Overige gegevens
Opmaak jaarrekening 2023

De jaarrekening van de "Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2023 is naar waarheid
opgemaakt.

Mevr. Erna Winters
Directeur / bestuurder
29-05-2024

Vaststelling jaarrekening 2023

De jaarrekening van de "Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2023 is vastgesteld door de
Raad van Toezicht in de vergadering van 27 mei 2024,

Dhr. Dick Ernste Mevr. Neeltje de Leur
Voorzitter Lid Raad van Toezicht
29-05-2024 29-05-2024

Mevr. Anantha Douma-Vos Dhr. Evert Barendrecht
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
29-05-2024 29-05-2024

Mevr, Waronne Sint Dhr. Ron Vonk

Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht
29-05-2024 29-05-2024

Controleverklaring

Controleverklaring Flynth vanaf pagina 22,
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Overige gegevens
Opmaak jaarrekening 2023

De jaarrekening van de "Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2023 is naar waarheid

O@V
S g™

. Erna Winters
frecteur / bestuurder
29-05-2024

Vaststelling jaarrekening 2023

De jaarrekening van de “Stichting ABC Huis" gevestigd te Alkmaar over 2023 is vastgesteld door de
Raad van Toezicht in de vergadering van 27 mei 2024.

/)

Dhr. Uick Er‘h/s'te
Voorzitter
29-05-202

Mevrj/MNeeltje dg Leur
Lid Haad van Tdezicht
29-05-2024

|
Mevr. Anar:ﬁrﬁJ ouma-Vos
Lid Raad v oeZicht
29-05-2024

Controleverklaring

Controleverklaring Flynth vanaf pagina 22.
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= Flynth

Handelsweg 53

1181 ZA AMSTELVEEN
telefoon (088) 236 70 00
e-mail Audit@flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de directeur-bestuurder en de raad van toezicht van de Stichting ABC Huis
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting ABC Huis te Alkmaar gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting ABC Huis per 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Voorts zijn wij van oordeel dat de jaarrekening 2023 in alle van materieel belang zijnde
aspecten voldoet aan de WNT-eisen, zoals opgenomen in de Wet normering topinkomens
(WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting ABC Huis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViQ) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
vaor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, subnen o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd
of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en
volledig is.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NLE7 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U
Handelsregister 0906302 1. www.flynth.nl
Dienstverlening vindt plaals onder algemena voorwaarden. op aanvraag verkrjgbaar en gadepaneerd bij de KvK in Arnhem.
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

«  het bestuursverslag;
« de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voar het opstellen van bestuursverslag en de
overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directeur-bestuurder en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven. [n dit kader is de directeur-bestuurder verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die de directeur-bestuurder noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur-bestuurder afwegen of de stichting in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Cp grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet de directeur-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van
de continuiteitsveronderstelling, tenzij de directeur-bestuurder het voornemen heeft om de
stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is,

De directeur-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twiffel
zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materiee! indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

> het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

> het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-
bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

»  het vaststellen dat de door de directeur-bestuurder gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de enderneming haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directeur-
bestuurder en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amstelveen, 29 mei 2024 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:
Flynth Audit B.V.

Digltaalg‘@;i‘end doar Carmen Dekker-Huige

drs. C.M. Dekker-Huige RA

O o

661072456/CD/1315 3



